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第一章　経営基本計画の立て方　

第二章　標準原価計算基準　

第四章　管理会計と業績評価法

第三章　原価管理の取り組み方

　本書は、製品原価としての正常価格を正確に計算するのに必

要な科学的、統計的調査データを標準原価計算基準として制定

された技術情報内容になっています。

第一章では、高付加価値経営を目指した経営目標を具体化する

ための中長期経営計画の立て方、短期部門別、機能別経営計画

としての収益計画の立て方、財務（資金）計画の立て方・そ、

販売計画の立て方、生産計画の立て方、操業度計画の立て方、

調達・購買計画の立て方、設備投資計画の立て方、原価計画の

立て方について、実践フォーマツトを用いた経営計画の進め方

を著してあります。

第二章では、標準原価計算を具体化するために、物づくり工程

の科学的、統計的データをプレス板金加工、切削加工、樹脂成

形加工の各業種について基準制定されている。源流設計段階で

本章・標準原価計算基準（データベース）活用により、所定の

工程設計が正確、迅速に可能となり、現場ラインへの標準原価

（標準時間・標準工数）の投入が可能となり、工程製作目標管

理（成果把握）が飛躍的に向上しすます。

第三章では、現場ラインへ流し込まれた標準原価と実際原価の

把握から製造工程上の課題を定量的かつ工程箇所別に識別する

ことが可能なことから、原価責任の所在や原因を明らかにする

仕組みとコンピュを活用した推進事例を著してあります。

第四章では、経営計画の執行結果としての業績管理についてで

ある。業績管理推進のための管理会計を導入または整備したと

きの組織のあり方、部門責任制や業績評価の損益ルール制定法

など具体的な経営指標評価事例について著してあります。
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ページ内容の抜粋例

１．高付加価値経営論

２．中長期経営計画の立て方

３．短期経営計画の立て方　

　1)年度計画立案の基本的な考え方

  2)収益計画策定のための必須条件

  3)計画策定のための前提要件

  4)短期経営基本計画の策定フロー

　5)短期経営計画の取り組み方

４．予算編成と標準原価設定

１．標準原価計算と予算統制

  １） 原価計算制度とその諸概念

  ２） 製品の標準原価計算基準の考え方、捉え方  

  ３） 標準原価計算基準の設定法

２．標準原価計算基準の構築

 １ 標準原価計算の理論武装

  　１）標準材料費計算基準論

  　２）標準時間計算基準論

  　３）加工費率計算基準論

　　４）標準管理間接費の算定技法

  ２ ワークセンターの基準設定手順

　３ 材料費計算基準データベース

    １）鉄鋼材料の選択基準データ

    ２）鋼材使用量の計算基準データ 

    ３）樹脂材料の選択基準データ

    ４）樹脂材使用量の計算基準データ　

１．業績評価の目的とねらい

２．業績評価が可能な組織のあり方

３．業績評価が可能な体制のあり方

４．業績管理会計の導入定着とシステム化

５．正しい業績評価の原理原則とルール制定法   

６．業績管理指標と業績評価基準

７．目標設定と業績評価のしかた

８．部門別執行管理のしかた

９．製品別損益評価のしかた

１．部門別計画遂行へ向けた最善化活動（ＰＦＭ）

２．標準原価管理の進め方

３．標準原価の現業ライン投入

 １）原価管理の目的と考え方

 ２）直接原価管理の進め方

 ３）直接原価計算の展開法

 ４）経営計画と標準原価計算基準

 ５）標準原価の種類と定義

４．標準原価管理（コストマネージメント）の実際

５．製品の損益性分析評価法

 １）限界利益と付加価値の関係

 ２）製品別総限界利益の算定法

 ３）製品別収益性分析の手順

 ４）製品別収益性分析諸表

　４．工程設計技術基準データベース

　 １)工法選択基準データ

　 ２)設備機械選択技術基準データ

   ３)金型・工具選択技術基準データ

   ４)加工工程決定技術基準データ

   ５)加工条件設定技術基準データ

　 ６）加工工程別時間算定理論式と援用基準データ

３．標準原価計算基準の運用  

　　１．職種別標準コストテーブルの活用法  

  　２．プレス金型コストテーブルの活用法

  　３．工程設計書の作成要領

　　　1)．プレス加工工程設計の実際

　　　2)．切削加工工程設計の実際

　　　3). 樹脂成形工程設計の実際

　　４. 標準原価計算のシステム化と実行例

       1).標準原価計算技術情報システム化

        （プレス板金実行例）

　　　　（切削加工実行例）

　　　　（樹脂成形実行例）

　　　　2).工程別標準原価指図書の出力
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４）短期経営基本計画の策定フロー

短期期経営方針

短 期 経 営 基 本 計 画 の 策 定

顧客別収益性評価

月別販売計画・実績

販売戦略テーマ一覧

販 売 計 画

開発品収益性評価

月別開発計画・実績

開発戦略テーマ一覧

開 発 計 画

労働生産性評価

月別要員計画・実績

育成戦略テーマ一覧

労 務 計 画

設備装備率評価

月別投資計画・実績

戦略投資テーマ一覧

設備投資計画

成長性・効率性評価

月別人員計画・実績

戦略的人材育成一覧

人材育成計画

製品別損益評価

月別損益分岐点分析

総費用戦略テーマ一覧

収 益 計 画

変動費貢献度評価

月別調達計画・実績

購買戦略テーマ一覧

調 達 計 画 設 備 計 画

在庫品回転率評価

月別在庫計画・実績

戦略在庫テーマ一覧

 在 庫 計 画

科目別目標設定評価

月別予算計画・実績

戦略的予算実行

（予算編成）
財 務 計 画

科目別目標達成評価

月別部門計画・実績

部門戦略テーマ一覧

部門費用計画

製品別収益性評価

月別収益計画・実績

操業戦略テーマ一覧

限界利益計画

付加価値生産性評価

月別生産計画・実績

生産戦略テーマ一覧

生 産 計 画

科目別収益性評価

月別資金計画・実績

資金調達戦略一覧

操業度計画

標準原価差異評価

月別実際原価計画

原価低減テーマ一覧

原 価 計 画

経営健全性評価

指標別計画・実績

経 営 指 標

経営戦略テーマ一覧

工場別、部門別評価

経営方針策定・実績

経営方針テーマ一覧

経営方針策定

中期経営計画　　　　　長期経営計画
長期基本方針書

中 ・長期戦略策定書 中期資金計画書

中 ・長期経営計画書 中期計画貸借対照表

短期経営指標
　社長指針

（目標体系図）

短期経営戦略
　（部門別）

社長方針

月別部門計画・実績

部門戦略テーマ一覧

部門別収益性評価

部門別課題と
改革の方向性

部門別収益評価

月別貢献利益計画・実績

貢献利益戦略一覧

業績貢献利益

科目別収益性評価

月別損益計画・実績

経営戦略テーマ一覧

月別・工場別
損益計算

製品別収益性評価

月別収益計画・実績

戦略的収益性テーマ一覧

収益性測定

製品別収益性評価

月別損益計画・実績

製品別実行テーマ一覧

製品別
損益計算

製品別収益性評価

月別限界利益計画・実績

戦略的限界利益一覧

製品限界利益

（売上総利益）

（予算計画）

２．標準原価計算基準の構築手順

図　面
生 産 条 件

ワークセンタ

ー設定情報
工程設計技術基準

正味時間

算定基準

使用機械の決定

標準原価計算理論

加工・作業条件

標準時間の決定

所　要　時　間 材　料　単　価

材 料 使 用 量

材　料　費加　工　費

システム化

【標準原価指図書）

運　搬　費 型・治工具費

コストテーブル化

単位当り 製　品　標　準　原　価　計　算

加　工　費　率段 取 り 時 間

一般管理販売比率 （利益率）

諸アロワンス 生産効率

一般余裕率

材料費計算基準

加工限界基準

金型構造選択
金型製作基準

工 程 設 計

　開発設計段階で製品別の正しいコスト見積り作業と評価の基本は、理路整然とした客観的なコスト構築

基準の獲得がすべてである。コスト見積もり技術が組織的になかなか定着しない理由の一つに体系だった

コスト構築技術が得られてないケースが挙げられる。製造現場や生産技術部門で長年にわたり固有の技術

を習練、見積もる図面を手にして、所定の形状仕様をどのように加工するのかという専門技術は持ってい

ても、理路整然としたコスト構築理論を持ち合わせていないばかりに説得ある客観的コスト評価ができな

いなどということも多々ある。本節では、直接的には世界市場に通用する高精度コスト水準をいかに入手す

るか、間接的には製品原価ないし部品コストが本来、理論的にはどうあるべきか等々、技術的要素を工学手

法を適用した具体化法について述べる。
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